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[Nom du pays]

 Évaluation du système de passation des marchés publics	Comment by PENAGOS Nicolas, GOV/IPP: Les commentaires figurant dans ce document ont pour but de fournir des indications supplémentaires aux évaluateurs et doivent être supprimés du rapport. 	Comment by GROOT Jeppe, GOV/IPP: Il s'agit d'un modèle obligatoire. 

Tous les rapports d'évaluation doivent respecter la structure générale du modèle et inclure le contenu indiqué. 

En dehors de cela, les auteurs sont libres d'adapter le style de la prose à leur contexte spécifique. Cela inclut :

 Les termes techniques (par exemple, annexe/appendice, acquisition électronique/achats publics électroniques)
 Le style linguistique (par exemple, anglais britannique ou américain)
 Le style de référence (notes de bas de page et bibliographie)

Quels que soient les choix effectués, l'approche doit être harmonisée dans l'ensemble du rapport. 
[Date]




[Logos des principales institutions]


[bookmark: _Toc210142057]
Clauses relatives à la propriété intellectuelle



Table des matières
Clauses relatives à la propriété intellectuelle	2
Données d'évaluation	5
Acronymes	6
Résumé	7
Aperçu de la conformité	7
1.  Introduction	9
2. Analyse du contexte 	9
2.1. Situation politique, économique et géostratégique	9
2.2. Le système des marchés publics et ses liens avec les systèmes de gestion des finances publiques et de gouvernance publique	9
2.3. Objectifs politiques nationaux et objectifs de développement durable	10
2.4. Réforme des marchés publics	10
3. Évaluation	10
3.1. Pilier I - Cadre juridique, réglementaire et politique	10
Indicateur PPP 1. Le cadre juridique des marchés publics PPP respecte les principes convenus et se conforme aux obligations applicables	10
Indicateur PPP 2. Les règlements d'application et les outils soutiennent le cadre juridique des PPP/concessions	11
3.2. Pilier II - Cadre institutionnel et capacité de gestion	11
Indicateur PPP 3. Le système PPP est intégré au système de gestion des finances publiques/de la dette publique	11
Indicateur PPP 4. Le système PPP exige que les décisions soient justifiées, évaluées et soumises à une planification détaillée pendant la phase préparatoire	12
Indicateur PPP 5. Le pays a mis en place une fonction normative/réglementaire en matière de PPP	12
Indicateur PPP 6. Les rôles et responsabilités des entités adjudicatrices PPP sont clairement définis et le système PPP dispose d'une forte capacité à se développer et à s'améliorer	13
3.3. Pilier III - Opérations de passation de marchés publics et pratiques de marché	13
Indicateur PPP 7. Les pratiques PPP atteignent les objectifs fixés	13
Indicateur PPP 8. Promouvoir la concurrence dans les PPP	14
3.4. Pilier IV - Responsabilité, intégrité et transparence du système de passation des marchés publics	15
Indicateur PPP 9. La société civile participe au processus de passation des marchés PPP	15
Indicateur PPP 10. Processus de contestation et d'appel dans le cadre des marchés publics PPP	15
Indicateur PPP 11. Le pays a mis en place des mesures éthiques et anticorruption pour la passation des marchés PPP	16
4. Plan d'action stratégique	16
5.  Validation et assurance qualité	17
Matrice d'indicateurs	17
Annexes/Appendices	17




[bookmark: _Toc190265858][bookmark: _Toc210142058]Données d'évaluation
	JURIDICTION ÉVALUÉE
	

	CADRE APPLIQUÉ
	Choisissez un élément.	Choisissez un élément.
	NIVEAU ÉVALUÉ
	Choisissez un élément.
	PÉRIODE D'ÉVALUATION
	MM/AAAA-MM/AAAA

	ÉVALUATEUR PRINCIPAL	Comment by GROOT Jeppe, GOV/MAPS Sec: Veuillez indiquer le nom de l'évaluateur principal (tel que défini dans le modèle de note conceptuelle). Cette personne sera incluse dans la liste des évaluateurs disponible sur www.mapsinitiative.org.
	

	ÉVALUATEURS	Comment by GROOT Jeppe, GOV/MAPS Sec: Veuillez indiquer les évaluateurs qui ont joué un rôle majeur dans l'évaluation. Par exemple, les évaluateurs responsables d'un pilier entier. Les consultants locaux ne doivent pas être mentionnés. Les personnes mentionnées ici seront incluses dans la liste des évaluateurs disponible sur www.mapsinitiative.org.
	




[bookmark: _Toc210142059]Acronymes	Comment by PENAGOS Nicolas, GOV/IPP: Des informations contextuelles supplémentaires pertinentes pour les lecteurs peuvent être incluses dans cette section, telles que la devise, le taux de change, les dates de début et de fin de l'exercice fiscal, etc. 



























[bookmark: _Toc210142060]Résumé
… 	Comment by PENAGOS Nicolas, GOV/IPP: Le résumé doit inclure : 

 Contexte de l'évaluation
 Contexte national 
 Principales conclusions des résultats de l'évaluation, y compris les recommandations clés 
 Processus de validation 
 Le plan d'action, s'il a été élaboré dans le cadre de l'évaluation


Le résumé doit s'adresser aux décideurs et présenter donc les informations les plus importantes de manière aussi succincte que possible (quelques pages seulement), de façon rationnelle et intégrée. 

Les évaluateurs doivent garder à l'esprit que les informations les plus détaillées sont fournies dans la matrice des indicateurs. Ces informations sont synthétisées dans le rapport. À partir du rapport, elles doivent être encore distillées dans le résumé.
[bookmark: _Toc210142061]Aperçu de la conformité
Le tableau suivant présente un aperçu des conclusions de l'évaluation au niveau des indicateurs subsidiaires. Pour chaque indicateur subsidiaire, le tableau indique si des écarts ont été identifiés et à quel niveau de risque. Le tableau présente également les signaux d'alerte  soulevés. 	Comment by GROOT Jeppe, GOV/MAPS Sec: Des signaux d'alerte sont attribués aux écarts à haut risque qui ne peuvent être comblés par des mesures prises dans le cadre du système de passation des marchés publics. Vous trouverez de plus amples informations sur les signaux d'alerte dans le guide d'utilisation.
	
	Écarts identifiés
	

	
PILIER I	Comment by DEZIEL Justine, GOV/MAPS: Ce formatage vise à améliorer l'accessibilité pour les utilisateurs daltoniens. Pour chaque indicateur subsidiaire, les évaluateurs doivent cocher la case appropriée (aucune lacune identifiée ; écart à risque faible/moyen si au moins un écart à risque faible ou moyen a été identifié ; et écarts à haut risque si au moins un écart à haut risque a été identifié). Si un signal d'alerte est identifié pour un indicateur subsidiaire, la dernière colonne doit également être cochée.
	Aucun
	Risque faible ou moyen uniquement
	Risque élevé
	Signaux d'alerte

	1. Le cadre juridique de la passation des marchés de PPP respecte les principes convenus et se conforme aux obligations applicables
	1(a) – Champ d'application et couverture du cadre juridique et réglementaire des PPP
	
	
	
	

	
	1(b) – Exigences procédurales
	
	
	
	

	
	1(c) – Règles et délais de publicité
	
	
	
	

	
	1(d) – Règles de participation
	
	
	
	

	
	1(e) – Documentation des marchés publics et exigence en matière de PPP
	
	
	
	

	
	1(f) – Critères d'évaluation et d'attribution 
	
	
	
	

	
	1(g) Soumission, réception et ouverture des offres
	
	
	
	

	
	1(h) Droit de contestation et de recours
	
	
	
	

	
	1(i) Gestion des contrats
	
	
	
	

	2. Les règlements et les outils de mise en œuvre soutiennent le cadre juridique des PPP/Concessions
	2(a) – Mise en œuvre de réglementations pour définir les processus et les procédures
	
	
	
	

	
	2(b) – Modèle de clauses contractuelles et de conditions contractuelles pour les PPP, et guide ou manuel d'utilisation pour les entités adjudicatrices dans le secteur des PPP
	
	
	
	




	
	Écarts identifiés
	

	
PILIER II
	Aucun
	Risque faible ou moyen uniquement
	Risque élevé
	Signaux d'alerte

	3. Le système PPP est intégré au système de gestion des finances publiques et de la dette fiscale
	3(a) – Abordabilité des PPP
	
	
	
	

	4. Le système de PPP exige que les décisions soient justifiées, évaluées et fassent l’objet d’une planification détaillée au cours de la phase préparatoire
	4(a) – Faisabilité et évaluation des PPP
	
	
	
	

	5.  Le pays a mis en place une fonction normative/réglementaire en matière de PPP
	5(a) – Statut et base juridique de la fonction normative/réglementaire PPP
	
	
	
	

	
	5(b) – Organisation, indépendance et autorité de la fonction normative/réglementaire des PPP
	
	
	
	

	6. Les rôles et responsabilités des entités adjudicatrices de PPP sont clairement définis et le système de PPP dispose d'une forte capacité de développement et d’amélioration
	6(a) – Définition des rôles et responsabilités des entités adjudicatrices de PPP
	
	
	
	

	
	6(b) – Le système de PPP dispose d'une forte capacité à se développer et à s'améliorer
	
	
	
	



	
	Écarts identifiés
	

	
PILIER III
	Aucun
	Risque faible ou moyen uniquement
	Risque élevé
	Signaux d'alerte

	7. Les pratiques de PPP atteignent les objectifs fixés
	7(a) – Prise de décision et planification en matière de PPP
	
	
	
	

	
	7(b) – Sélection et passation de contrats de PPP
	
	
	
	

	
	7(c) – Gestion des contrats de PPP
	
	
	
	

	8. Promotion de la concurrence dans les PPP
	8(a) – Dialogue et partenariats entre les secteurs public et privé
	
	
	
	

	
	8(b) – Promotion de la concurrence dans les PPP
	
	
	
	





	
	Écarts identifiés
	

	
PILIER IV
	Aucun
	Risque faible ou moyen uniquement
	Risque élevé
	Signaux d'alerte

	9. La société civile participe à la procédure de passation des marchés de PPP
	9(a) – Engagement direct de la société civile
	
	
	
	

	10. Les mécanismes de recours en matière de passation de marchés de PPP sont efficaces et efficients
	10(a) – Processus de contestation et de recours dans le cadre de la passation de marchés de PPP
	
	
	
	

	
	10(b) – Indépendance et capacité de l’organe de recours
	
	
	
	

	
	10(c) – Décisions de l’organe de recours
	
	
	
	

	11. Le pays a mis en place des mesures d’éthique et de lutte contre la corruption pour la passation de marchés de PPP
	11(a) – Dispositions relatives aux pratiques interdites dans les documents de passation de marchés de PPP
	
	
	
	


	
[bookmark: _Toc210142062]1.  Introduction
…	Comment by GROOT Jeppe, GOV/IPP: L'introduction doit inclure un bref aperçu du contexte de l'évaluation :

 Contexte
 Objectifs (spécifiques au contexte)
 Dates pertinentes
 Portée
 Décisions méthodologiques, y compris la sélection des données (avec référence à des exemples et à des données quantitatives) 
 Équipe d'évaluation
 Processus 
 Validation 
 Institutions impliquées
 Limites rencontrées lors de l'évaluation

Plus, tout autre élément essentiel à la compréhension du contexte et des circonstances dans lesquels l'évaluation a été réalisée.

[bookmark: _Toc510785413][bookmark: _Toc210142063]2. Analyse du contexte 	Comment by DEZIEL Justine, COM/SCO: As appropriate, the analysis of context should consider points 2.1-2.4 in their relationship to PPPs and concessions. 	Comment by DEZIEL Justine, GOV/MAPS: Les exigences relatives au contenu de chaque section de l'analyse contextuelle sont disponibles dans la méthodologie du module.
[bookmark: _Toc210142064]2.1. Situation politique, économique et géostratégique 
… 
[bookmark: _Toc210142065]2.2. Le système des marchés publics 
… 
[bookmark: _Toc210142066]2.3. Réformes des marchés publics
… 
[bookmark: _Toc210142067]2.4. Cartographie des parties prenantes
… 
[bookmark: _Toc210142068]3. Évaluation
[bookmark: _Toc210142069]3.1. Pilier I - Cadre juridique, réglementaire et politique
Le pilier I évalue le cadre juridique, réglementaire et politique existant pour les PPP. Il identifie les règles et procédures formelles régissant les PPP. La mise en œuvre pratique et le fonctionnement de ce cadre font l'objet des piliers II et III. 
Le pilier I évalue trois éléments du cadre juridique, réglementaire et politique : 
1. L'instrument juridique suprême régissant les PPP (lois, décrets, ordonnances), y compris les règlements et autres instruments à caractère plus administratif.
2. Les exigences légales établies régissant l'ensemble du processus de passation des marchés.
3. L'existence d'outils liés aux PPP qui facilitent le processus de passation des marchés publics dans le cadre des PPP (tels que des manuels, des modèles de clauses contractuelles, etc.). 
[bookmark: _Toc210142070]Indicateur PPP 1. Le cadre juridique de la passation des marchés de PPP respecte les obligations applicables
L'indicateur couvre les différents instruments juridiques et réglementaires liés aux PPP établis à différents niveaux, du plus haut niveau (accords internationaux, droit national, loi, règlement, décret, etc.) aux règlements détaillés, procédures et documents de passation de marchés officiellement utilisés. 
· Synthèse de l'indicateur	Comment by DEZIEL Justine, GOV/MAPS: La synthèse doit présenter la conclusion de l'indicateur, pour tous les indicateurs subsidiaires et critères d'évaluation. Les points forts et les points faibles peuvent être décrits, tout comme la somme des recommandations les plus importantes.

Veuillez ne pas énumérer tous les écarts et recommandations ni passer en revue chaque indicateur subsidiaire un par un. Il convient plutôt d'inclure les conclusions jugées les plus importantes pour comprendre l'état du système et l'améliorer.
…


Résumé des écarts à haut risque et recommandations de l'indicateur PPP 1	Comment by DEZIEL Justine, GOV/MAPS: Ce résumé doit donner un aperçu rapide des écarts à haut risque et des recommandations correspondantes. 	Comment by DEZIEL Justine, GOV/MAPS: Si un signal d'alerte a été émis pour l'une des écarts à haut risque répertoriées, celle-ci doit être marquée d'un X. Les signaux d'alerte sont attribués aux écarts à haut risque qui ne peuvent être comblées par des mesures prises dans le cadre du système de passation des marchés publics.
	Écart à haut risque  	Comment by PENAGOS Nicolas, GOV/IPP: Mentionnez l'indicateur subsidiaire auquel se rapporte l'écart et fournissez une brève description de cet écart. 
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc210142071]Indicateur PPP 2. Les règlements et les outils de mise en oeuvre soutiennent le cadre juridique des PPP/concessions
[bookmark: _Hlk205902056]Cet indicateur vérifie l'existence, la disponibilité et la qualité des règlements d'application, des procédures opérationnelles, des manuels, des modèles de documents de passation de marchés et des clauses contractuelles types. Idéalement, la législation de haut niveau fournit le cadre des principes et des politiques qui régissent les PPP. Les règlements de niveau inférieur et les instruments plus détaillés complètent la loi, la rendent opérationnelle et indiquent comment l'appliquer à des circonstances spécifiques.

· Synthèse de l'indicateur
…

Résumé des écarts à haut risque et recommandations de l'indicateur PPP 2
	Écart à haut risque
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc210142072]3.2. Pilier II - Cadre institutionnel et capacité de gestion 
Le pilier II examine comment le système de passation des marchés PPP, tel que défini par le cadre juridique et réglementaire d'un pays, fonctionne dans la pratique à travers les institutions et les systèmes de gestion qui font partie de la gouvernance globale du secteur public dans le pays.
Le pilier II détermine si le système de passation des marchés PPP est apte à remplir les obligations prescrites par la loi sans écarts ni chevauchements. Il évalue : 1) s'il existe des liens adéquats avec le système de gestion des finances publiques du pays ; 2) si les institutions chargées des fonctions nécessaires sont en place ; et 3) si les capacités managériales et techniques sont suffisantes pour mener à bien des processus de passation de marchés PPP efficaces et transparents.
[bookmark: _Toc210142073]Indicateur PPP 3. Le système PPP est intégré au système de gestion des finances publiques et de la dette fiscale
[bookmark: _Hlk205901669]Cet indicateur se concentre sur le degré d'intégration du système de passation des marchés publics dans le système de gestion des finances publiques.
· Synthèse de l'indicateur
…

Résumé des écarts à haut risque et recommandations de l'indicateur PPP 3
	Écart à haut risque
	Signal d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc210142074]Indicateur PPP 4. Le système PPP exige que les décisions soient justifiées, évaluées et fassent l’objet d’une planification détaillée au cours de la phase préparatoire
Cet indicateur se concentre sur la phase préparatoire d'un PPP et repose sur l'affirmation selon laquelle, tout comme l'indicateur précédent, une phase préparatoire minutieusement examinée est une condition sine qua non d'un bon PPP. 
Synthèse de l'indicateur
…

Résumé des écarts à haut risque et recommandations de l'indicateur PPP 4
	Écart à haut risque
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc210142075]Indicateur PPP 5. Le pays a mis en place une fonction normative/réglementaire en matière de PPP
Cet indicateur fait référence aux fonctions normatives/réglementaires au sein du secteur public et à leur bonne exécution et coordination. Il est courant que ces fonctions soient spécifiques à un secteur. L'évaluation de l'indicateur se concentre sur l'existence, l'indépendance et l'efficacité des fonctions et le degré de coordination entre les organisations responsables. Selon la structure institutionnelle choisie par un pays, une seule institution peut être chargée de toutes les fonctions normatives et réglementaires. Dans d'autres contextes, les fonctions clés peuvent avoir été attribuées à plusieurs agences, par exemple une institution peut être responsable de la politique, tandis qu'une autre peut être responsable de la formation ou des statistiques. D'une manière générale, la fonction normative/réglementaire doit être clairement attribuée, sans écart ni chevauchements.
· Synthèse de l'indicateur
…

Résumé des écarts à haut risque et recommandations de l'indicateur PPP 5
	Écart à haut risque
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


[bookmark: _Toc210142076]Indicateur PPP 6. Les rôles et responsabilités des entités adjudicatrices PPP sont clairement définis et le système PPP dispose d'une forte capacité de développement et d’amélioration
Cet indicateur évalue si le cadre juridique et réglementaire définit clairement les institutions qui ont des responsabilités et des pouvoirs en matière de passation de marchés PPP.
· Synthèse de l'indicateur
…

Résumé des écarts à haut risque et recommandations de l'indicateur PPP 6
	Écart à haut risque
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


[bookmark: _Toc210142077]3.3. Pilier III - Opérations de passation de marchés publics et pratiques de marché 
Ce pilier examine l'efficacité opérationnelle, la transparence et l'efficience du système de passation des marchés PPP dans la pratique. En outre, il considère le marché comme un moyen d'évaluer la qualité et l'efficacité du système lors de la mise en œuvre des procédures de passation des marchés. Ce pilier se concentre sur le fonctionnement et les performances du système de passation des marchés dans un pays dans la pratique.
[bookmark: _Toc210142078]Indicateur PPP 7. Les pratiques PPP atteignent les objectifs fixés 
L'objectif de cet indicateur est de recueillir des données empiriques sur la manière dont les principes, les règles et les procédures de passation des marchés publics formulés dans le cadre juridique et politique sont mis en œuvre dans la pratique. Cet indicateur se concentre sur les résultats liés à la passation des marchés publics qui ont, entre autres, un impact sur le rapport qualité-prix, l'amélioration de la prestation de services et la confiance dans le gouvernement.

· Synthèse de l'indicateur
…

Résumé des écarts à haut risque et recommandations de l'indicateur PPP 7
	Écart à haut risque
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc210142079]Indicateur PPP 8. Promotion de la concurrence dans les PPP
Les partenaires privés des PPP sont généralement sélectionnés sur le marché international à l'issue d'un appel d'offres international. Cet indicateur évalue la capacité du pays, illustrée par ses pratiques, à se rendre attractif et désirable en tant que partenaire PPP grâce à sa pratique consistant à promouvoir une concurrence large et équitable. En outre, cet indicateur examinera si la conclusion de contrats excessivement longs est courante dans le système du pays et dans quelle mesure cette pratique restreint de facto l'accès à de nouveaux participants, ce qui peut avoir un impact sur la qualité de la prestation de services et/ou entraîner des coûts excessifs pour les utilisateurs finaux.

· Synthèse de l'indicateur
…
Résumé des écarts à haut risque et recommandations de l'indicateur PPP 8
	Écart à haut risque
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc210142080]3.4. Pilier IV - Responsabilité, intégrité et transparence du système de passation des marchés publics 
Le pilier IV de MAPS PPP examine des thèmes directement liés au système de passation des marchés PPP : (1) la participation des citoyens au processus de passation des marchés PPP ; (2) les mécanismes de recours en matière de passation des marchés ; et (3) les dispositions relatives aux pratiques interdites dans les documents de passation des marchés PPP. 

[bookmark: _Toc210142081]Indicateur PPP 9. La société civile participe à la procédure de passation des marchés de PPP


· Synthèse de l'indicateur
…

Résumé des écarts à haut risque et recommandations de l'indicateur PPP 9
	Écart à haut risque
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


[bookmark: _Toc210142082]Indicateur PPP 10. Les mécanismes de recours en matière de passation de marchés de PPP sont efficaces et efficients 
Le pilier I couvre les aspects du mécanisme de recours liés au cadre juridique des PPP, y compris sa mise en place et sa couverture. Cet indicateur évalue en outre les mécanismes de recours pour une série de questions spécifiques concernant leur efficacité à contribuer à l'environnement de conformité dans le pays et à l'intégrité du système de passation des marchés publics. 

· Synthèse de l'indicateur
…

Résumé des écarts à haut risque et recommandations de l'indicateur PPP 10
	Écart à haut risque
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc210142083]Indicateur PPP 11. Le pays a mis en place des mesures d’éthique et de lutte contre la corruption pour la passation des PPP
Cet indicateur évalue la manière dont les mesures visant à promouvoir l'éthique et la lutte contre la corruption sont mises en place dans le pays en matière de passation de marchés de PPP. 
  
· Synthèse de l'indicateur
…

Résumé des écarts à haut risque et recommandations de l'indicateur PPP 11
	Écart à haut risque
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc210142084]4. Plan d'action stratégique	Comment by DEZIEL Justine, GOV/MAPS: Vous trouverez des informations détaillées sur les exigences relatives au plan d'action stratégique dans le guide d'utilisation. 
…	Comment by DEZIEL Justine, GOV/MAPS: Le plan d'action stratégique doit être précédé d'un paragraphe réitérant les principes fondamentaux sur lesquels il repose. Cela inclut les risques systémiques identifiés, en particulier les signaux d'alerte importants, toute réserve concernant les institutions responsables, etc.
	Action proposée
	Calendrier
	Institutions responsables

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc210142085]5.  Validation et assurance qualité
…	Comment by GROOT Jeppe, GOV/IPP: Cette section doit décrire le processus de validation, les désaccords concernant les résultats de l'évaluation (le cas échéant), les informations sur le processus d'assurance qualité du MAPS (si des commentaires ont été reçus de l'ATAG/du Secrétariat et comment ils ont été traités).

[bookmark: _Toc210142086]Matrice d'indicateurs
…	Comment by DEZIEL Justine, GOV/MAPS: La matrice d'indicateurs doit être établie à l'aide du modèle obligatoire. Elle peut être soumise sous forme de document séparé et simplement référencée ici.
[bookmark: _Toc210142087]Annexes/Appendices
…
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