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[Nom du pays]

Évaluation du système de marchés publics	Comment by PENAGOS Nicolas, GOV/IPP: Les commentaires figurant dans ce document sont destinés à fournir des orientations supplémentaires aux évaluateurs et doivent être supprimés du rapport. 	Comment by GROOT Jeppe, GOV/IPP: Il s'agit d'un modèle obligatoire. 

Tous les rapports d'évaluation doivent suivre la structure générale du modèle et inclure le contenu indiqué. 

En outre, les auteurs sont libres d'adapter le style de la prose à leur contexte spécifique. C'est le cas notamment :

 Termes techniques (par exemple, annexe/appendice, e-Procurement/e-government procurement)
 Style linguistique (par exemple, anglais britannique ou américain)
 Style de référence (notes de bas de page et bibliographie)

Quels que soient les choix effectués, l'approche doit être harmonisée dans l'ensemble du rapport. 
[Date]
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[bookmark: _Toc189489272][bookmark: _Toc213155298]Données de l’évaluation
	JURIDICTION ÉVALUÉE
	

	CADRE APPLIQUÉ
	Choose an item.	Choose an item.
	NIVEAU D’ÉVALUATION
	Choose an item.
	PÉRIODE DE L’ÉVALUATION
	MM/AAAA-MM/AAAA

	ÉVALUATEUR PRINCIPAL	Comment by DEZIEL Justine, GOV/MAPS: Veuillez indiquer le nom de l'évaluateur principal (tel que défini dans le modèle de note conceptuelle). Cette personne sera incluse dans la liste des évaluateurs qui se trouve sur www.mapsinitiative.org.
	

	ASSESSEURS	Comment by DEZIEL Justine, GOV/MAPS: Veuillez dresser la liste des évaluateurs qui ont eu une responsabilité majeure dans l'évaluation. Par exemple, les évaluateurs responsables d'un pilier entier. Les consultants locaux ne doivent pas être mentionnés. Les personnes listées ici seront incluses dans la liste des évaluateurs qui se trouve sur www.mapsinitiative.org.
	





[bookmark: _Toc213155299]Acronymes	Comment by PENAGOS Nicolas, GOV/IPP: Des informations contextuelles supplémentaires utiles aux lecteurs peuvent être incluses dans cette section, telles que la devise, le taux de change, les dates de début et de fin de l'exercice fiscal, etc. 



























[bookmark: _Toc213155300]Résumé
... 	Comment by PENAGOS Nicolas, GOV/IPP: Le résumé doit comprendre les éléments suivants 

 Contexte de l'évaluation
 Contexte national 
 Principales conclusions des résultats de l'évaluation, y compris les recommandations clés 
 Processus de validation 
 Plan d'action, s'il a été élaboré dans le cadre de l'évaluation


Le résumé doit s'adresser aux décideurs et doit donc présenter les informations les plus importantes de la manière la plus succincte possible (quelques pages seulement), de manière simplifiée et intégrée. 

Les évaluateurs doivent garder à l'esprit que les informations les plus détaillées sont fournies dans la matrice des indicateurs. Ces informations sont synthétisées dans le rapport. À partir du rapport, elles doivent être distillées dans le résumé.
[bookmark: _Toc213155301]Aperçu de la conformité
Le tableau suivant donne un aperçu des résultats de l'évaluation au niveau des sous-indicateurs. Chaque sous-indicateur est identifié en fonction des résultats (conformité totale / lacunes identifiées / lacunes importantes identifiées). Ce tableau indique également les drapeaux rouges  identifiés. 	Comment by PENAGOS Nicolas, GOV/IPP: Des conseils sur les lacunes, les risques et les signaux d'alerte sont disponibles sur le site https://www.mapsinitiative.org/methodology/templates-guidance/. 
	
	Lacunes identifiées
	

	
PILIER I	Comment by GROOT Jeppe, GOV/IPP: Cette mise en forme a pour but d'améliorer l'accessibilité pour les utilisateurs daltoniens. Les évaluateurs doivent marquer d'un X le niveau de conformité de chaque sous-indicateur.
	Aucune lacune
	Faibles ou moyens risques seulement
	Haut risque
	Signaux d’alerte

	1. Le cadre juridique de la passation des marchés publics couvre les principes de l'achat durable
	1(a) - Traitement des critères de durabilité
	
	
	
	

	
	[bookmark: _Hlk113457866]1(b) - Méthodes d’acquisition
	
	
	
	

	
	1(c) – Règles concernant la participation
	
	
	
	

	
	1(d) - Dossiers d'appel d'offres et spécifications techniques
	
	
	
	

	
	1(e) - Critères d'évaluation et d'adjudication
	
	
	
	

	
	1(f) - Gestion des contrats 
	
	
	
	

	2. Les règlementations et les outils d’application soutiennent les APD
	2(a) – Réglementation d’application prévoyant les procédures relatives aux achats publics durables
	
	
	
	

	
	2(b) - Modèles de dossiers d’appel d’offres pour les achats publics durables et les conditions contractuelles types
	
	
	
	

	
	2(c) – Trousse d’outils pour soutenir les achats publics durables 
	
	
	
	

	
	2(d) - Manuel de l’utilisateur sur les achats publics durables
	
	
	
	

	3. Les politiques et la stratégie habilitant la mise en œuvre des achats publics durables.
	3(a) - Politique sur les achats publics durables
	
	
	
	

	
	3(b) - Plan d'action stratégique pour les achats publics durables
	
	
	
	




	
	Lacunes identifiées
	

	
PILIER II
	Aucune lacune
	Faibes ou moyens risques seulement
	Haut risque
	Signaux d’alerte

	4.  Les achats public durables sont incorporés et bien intégrés dans le système de gestion des finances publiques.
	4(a) – Lois budgétaires et procédures comptables
	
	
	
	

	5.  Le pays est doté d’institutions responsables des APD
	5(a) - Responsabilités, financement et dotation de la fonction normative/de réglementation
	
	
	
	

	
	5(b) - Fonction de certification
	
	
	
	

	6. Les politiques et stratégies des entités adjudicatrices englobent les APD
	6(a) - Stratégie des entités adjudicatrices en matière des achats publics durables
	
	
	
	

	
	6(b) - Organe centralisé de passation des marchés
	
	
	
	

	7. Les achats publics durables sont intégrés dans un système d’information efficace.
	7(a) - Publication d'informations sur les achats publics durables
	
	
	
	

	
	7(b) - Utilisation de la passation de marchés en ligne pour soutenir la durabilité
	
	
	
	

	8. Le système de passation des marchés publics a un fort potentiel de développement et d’accélération du virage vers une passation des marchés plus durable.
	8(a) - Formation, conseils et assistance sur les achats publics durables
	
	
	
	

	
	8(b) - Suivi des achats publics durables
	
	
	
	



	
	Lacunes identifiées
	

	
PILIER III
	Aucune lacune
	Faibles ou moyens risques seulement
	Haut risque
	Signaux d’alerte

	9. Les pratiques en matière d’achats publics durables sont conformes aux objectifs définis ?
	9(a) - Considérations liées à la durabilité durant la phase de planification
	
	
	
	

	
	9(b) - Considérations à la durabilité durant la phase de sélection et d’adjudication
	
	
	
	

	
	9(c) - Considérations liées à la durabilité durant la phase de gestion des contrats
	
	
	
	

	10. Le secteur privé contribue à un marché des acquisitions plus durable
	10(a) - Dialogue et partenariats entre les secteurs public et privé
	
	
	
	

	
	10(b) - Organisation du secteur privé et accès au marché des achats publics durables
	
	
	
	

	
	10(c) – Principaux secteurs et stratégies sectorielles pour améliorer la durabilité
	
	
	
	





	
	Lacunes identifiées
	

	
PILIER IV
	Aucune lacune
	Faibles ou moyens risques seulement
	Haut risque
	Signauz d’alerte

	11. La transparence et la participation de la société civile renforcent la durabilité dans la passation des marchés publics
	11(a) - La société civile soutient la durabilité dans la passation des marchés
	
	
	
	

	12. Le pays dispose de mécanismes de contrôle et d'audit efficaces qui portent sur la durabilité dans la passation des marchés.
	12(a) - Cadre d'audit pour les achats publics durables
	
	
	
	


	
[bookmark: _Toc213155302]1.  Introduction
...	Comment by GROOT Jeppe, GOV/IPP: L'introduction doit présenter brièvement le contexte de l'évaluation :

 Contexte
 Objectifs (spécifiques au contexte)
 Dates à retenir
 Champ d'application
 Décisions méthodologiques, y compris la sélection des données (en ce qui concerne les cas types et les données quantitatives) 
 Équipe d'évaluation
 Processus 
 Validation 
 Institutions concernées
 Limites de l'évaluation

De plus, tout autre élément essentiel à la compréhension du contexte et des circonstances dans lesquels l'évaluation a été réalisée.

[bookmark: _Toc510785413][bookmark: _Toc213155303]2. Analyse contextuelle 	Comment by DEZIEL Justine, GOV/MAPS: Les exigences relatives au contenu de chaque section de l'analyse contextuelle figurent dans la méthodologie du module.	Comment by DEZIEL Justine, GOV/MAPS: Le cas échéant, l'analyse du contexte devrait tenir compte des points 2.1 à 2.4 dans leur relation avec les APD.
[bookmark: _Toc213155304]2.1. Situation politique, économique et géostratégique du pays
... 
[bookmark: _Toc213155305]2.2. Le système des marchés publics 
... 
[bookmark: _Toc213155306]2.3. Réforme des marchés publics
... 
[bookmark: _Toc213155307]2.4. Cartographie des parties prenantes
... 
[bookmark: _Toc213155308]3. L'évaluation
Dans le cadre de MAPS APD, le pilier I évalue le cadre juridique, réglementaire et politique en matière d'achats publics durables. 
[bookmark: _Toc213155309]3.1. Pilier I - Cadre juridique, réglementaire et politique
La méthodologie de base du MAPS, pilier I, évalue le cadre juridique, réglementaire et politique existant pour les marchés publics. Elle évalue l'adéquation de la structure du cadre juridique, sa clarté et la préséance des différents instruments afin de minimiser les incohérences dans l'application. Le pilier I comprend trois indicateurs et dix-huit sous-indicateurs. 

Il existe différentes manières d'établir une base juridique pour les APD, en fonction du système juridique et de la tradition d'un pays. Certains pays s'appuient sur des lois solides, ce qui ne signifie pas qu'il faille adopter des lois spécifiques sur les marchés publics écologiques. Les dispositions relatives au APD devraient plutôt être intégrées dans le cadre juridique général des marchés publics afin de faciliter les pratiques d'achats durables de manière systématique. 

En revanche, certains pays ont réussi à introduire des marchés publics écologiques ou durables en s'appuyant sur des instruments juridiques non contraignants, tels que des lignes directrices. Quelle que soit l'approche retenue, le cadre juridique doit être propice à la passation de marchés publics écologiques et durables et son interprétation doit être simple.
[bookmark: _Toc213155310]APD indicateur 1. Le cadre juridique de la passation des marchés publics englobe les principes des achats publics durables
Cet indicateur évalue si le cadre juridique existant comprend des dispositions adéquates et claires pour soutenir efficacement la mise en œuvre du APD. 
· Synthèse de l'indicateur	Comment by DEZIEL Justine, GOV/MAPS: La synthèse doit présenter la conclusion de l'indicateur, pour l'ensemble des sous-indicateurs et des critères d'évaluation. Les forces et les faiblesses peuvent être décrites, de même que la somme des recommandations les plus importantes.

Veuillez ne pas énumérer toutes les lacunes et recommandations, ni passer en revue tous les sous-indicateurs un par un. Il s'agit plutôt d'inclure les résultats considérés comme les plus importants pour comprendre l'état du système et l'améliorer.
...

Résumé des lacunes à haut risque et des recommandations de l'indicateur APD 1	Comment by DEZIEL Justine, GOV/MAPS: Ce résumé devrait donner un aperçu rapide des lacunes à haut risque et des recommandations correspondantes.
	Lacunes à haut risque	Comment by DEZIEL Justine, GOV/MAPS: Mentionnez le sous-indicateur auquel l'écart se réfère et fournissez une brève description de l'écart. 
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc213155311]APD indicateur 2. Les réglementations et les outils d’application soutiennent les APD.
Cet indicateur évalue la mesure dans laquelle la durabilité a été intégrée dans les instruments et outils réglementaires qui complètent la législation et contribuent à rendre opérationnels les marchés publics durables.

· Synthèse de l'indicateur
...

Résumé des lacunes à haut risque et des recommandations de l'indicateur APD 2
	Lacunes à haut risque
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc213155312]APD indicateur 3. Les politiques et la stratégie habilitant la mise en œuvre des achats publics durables.
Cet indicateur fournit une évaluation approfondie de la politique et de la stratégie du pays en matière d’APD, et examine si celles-ci créent un environnement propice à l'approvisionnement durable.
· Synthèse de l'indicateur
...
Résumé des lacunes à haut risque et des recommandations de l'indicateur APD 3
	Lacunes à haut risque
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


[bookmark: _Toc213155313]3.2. Pilier II - Cadre institutionnel et capacité de gestion 
MAPS APD, pilier II, évalue la manière dont le système de passation des marchés soutient les achats publics durables par le biais des institutions et des systèmes de gestion qui font partie de la gouvernance globale du secteur public dans le pays. 
Le APD est particulièrement dépendant de la collaboration interministérielle, des techniques de gestion de pointe et des compétences qui en découlent. Le deuxième pilier de cette évaluation se concentre sur les liens avec le système de gestion des finances publiques, les fonctions réglementaires, les entités adjudicatrices et les systèmes de gestion et d'amélioration du APD.
[bookmark: _Toc213155314]APD indicateur 4. Les achats publics durables sont incorporés dans le système de gestion des finances publiques.
Cet indicateur se concentre sur les liens spécifiques entre le APD et le système de gestion des finances publiques.
· Synthèse de l'indicateur
...

Résumé des lacunes à haut risque et des recommandations de l'indicateur APD 4
	Lacunes à haut risque
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc213155315]APD indicateur 5. Le pays est doté d’institutions responsables des APD
Cet indicateur évalue si le cadre juridique et réglementaire spécifie de manière claire et adéquate les institutions chargées des marchés publics durables et s'il examine leurs responsabilités, leurs modalités de financement et leurs effectifs.
· Synthèse de l'indicateur
...

Résumé des lacunes à haut risque et des recommandations de l'indicateur APD 5
	Lacunes à haut risque
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


[bookmark: _Toc213155316]APD indicateur 6. Les politiques et stratégies des entités adjudicatrices englobent les APD.
Cet indicateur porte sur les entités adjudicatrices et sur leur position, leurs politiques et leurs stratégies en matière de APD.
· Synthèse de l'indicateur
...


Résumé des lacunes à haut risque importantes et des recommandations de l'indicateur APD 6
	Lacunes à haut risque
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


[bookmark: _Toc213155317]APD indicateur 7. Les achats publics durables sont intégrés dans un système d'information efficace 
L'indicateur vérifie si les aspects de durabilité sont pleinement intégrés dans les systèmes d'information existants.
· Synthèse de l'indicateur
...

Résumé des lacunes à haut risque et des recommandations de l'indicateur APD 7
	Lacunes à haut risque
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


[bookmark: _Toc213155318]APD indicateur 8. Le système de passation des marchés publics a un fort potentiel de développement et d’accélération du virage vers une passation des marchés plus durables.
Cet indicateur se concentre sur les stratégies et la capacité du système de passation des marchés publics à développer et à accélérer le passage à des marchés publics durables.
· Synthèse de l'indicateur
...

Résumé des lacunes à haut risque et des recommandations de l'indicateur APD 8
	Lacunes de fond
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


[bookmark: _Toc213155319]3.3. Pilier III - Opérations de marchés publics et pratiques de marché 
MAPS APD, pilier III, examine l'efficience opérationnelle du système de passation des marchés en ce qui concerne les achats publics durables. Elle considère égalementcomment le secteur privé contribue à un marché des achats publics plus durables. 

[bookmark: _Toc213155320]APD indicateur 9. Les pratiques en matière des achats publics durables sont conformes aux objectifs définis.
L'objectif de cet indicateur est de recueillir des preuves empiriques sur la manière dont les principes, règles et procédures de passation de marchés durables formulés dans le cadre juridique et politique sont mis en œuvre dans la pratique. Lors de l'évaluation de la mise en œuvre de la PPS, les évaluateurs doivent prêter attention à toutes les dimensions de la durabilité, c'est-à-dire les aspects environnementaux, sociaux et économiques. Pour refléter cette approche multidimensionnelle, tous les sous-indicateurs comprennent des critères d'évaluation qui reflètent non seulement les aspects sociaux et environnementaux, mais aussi la dimension économique. L'évaluateur doit déterminer si la mise en œuvre du APD établit un équilibre adéquat entre les différentes dimensions de la durabilité. C'est pourquoi les sous-indicateurs suivants évaluent des concepts tels que l'efficacité, l'intégrité et la transparence, qui contribuent de manière substantielle à la mise en place d'un système global de marchés publics durables. 

L'application de l'indicateur 9 nécessite la sélection et l'examen d'un échantillon de cas réels de passation de marchés (dossiers) qui sont considérés comme des exemples de passation de marchés durables. Les méthodes d'échantillonnage et la taille de l'échantillon doivent être soigneusement étudiées car elles déterminent la représentativité et la certitude des résultats de l'évaluation. 

Outre l'examen des dossiers, cette partie de l'évaluation utilise les systèmes d'information en place, tels que l'e-Procurement.

· Synthèse de l'indicateur
...
Résumé des lacunes à haut risque et des recommandations de l'indicateur APD 9
	Lacunes de fond
	Classification des risques et signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


[bookmark: _Toc213155321]APD indicateur 10. Le secteur privé contribue à un marché des acquisitions plus durable 
L'objectif de cet indicateur est d'évaluer la réponse du marché aux appels d'offres en matière de marchés publics durables. Bien que cette réponse puisse être influencée par de nombreux facteurs liés au climat économique général et à l'environnement des entreprises, aux politiques nationales de soutien au secteur privé et à l'existence d'institutions financières solides, l'indicateur se concentre sur la collaboration et le partenariat entre le secteur public et le secteur privé dans la réalisation de la durabilité.
· Synthèse de l'indicateur
...

Résumé des lacunes à haut risque et des recommandations de l'indicateur APD 10
	Lacunes à haut risque
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


[bookmark: _Toc213155322]3.4. Pilier IV - Responsabilité, intégrité et transparence du système de passation des marchés publics 
MAPS APD, pilier IV, évalue la responsabilité, l’intégrité et la transparence du système de passation des marchés publics en matière d'achats durables.
[bookmark: _Toc213155323]APD indicateur 11. La transparence et la participation de la société civile renforcent la durabilité dans la passation des marchés.
La société civile, en agissant comme un garde-fou contre l'utilisation inefficace des ressources publiques, peut contribuer à rendre les marchés publics durables plus compétitifs et équitables, à améliorer l'exécution des contrats et à obtenir des résultats. 

Cet indicateur évalue si les mesures visant à impliquer efficacement la société civile dans les marchés publics englobent le développement durable dans les marchés publics.  
· Synthèse de l'indicateur
...

Résumé des lacunes à haut risque et des recommandations de l'indicateur APD 11
	Lacunes à haut risque
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


[bookmark: _Toc213155324]APD indicateur 12. Le pays est doté de mécanismes de contrôle et d'audit efficaces qui portent sur la durabilité dans la passation des marchés.


Cet indicateur vise à vérifier que le cadre d'audit couvre les marchés publics durables et que les auditeurs disposent des capacités requises pour traiter de manière appropriée la question de la durabilité dans les audits internes et externes.

· Synthèse de l'indicateur
...
=

Résumé des lacunes à haut risque et des recommandations de l'indicateur APD 12
	Lacunes à haut risque
	Signaux d'alerte
	Recommandations

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc213155325]4. Plan d’action stratégique	Comment by DEZIEL Justine, GOV/MAPS: Les exigences relatives au plan d'action stratégique sont détaillées dans le guide de l'utilisateur. 
...	Comment by DEZIEL Justine, GOV/MAPS: Le plan d'action stratégique doit être précédé d'un paragraphe rappelant les grands principes à partir desquels il a été élaboré. Ce paragraphe devrait inclure les risques systémiques identifiés, les signaux d'alerte particulièrement importants, toute réserve concernant les institutions responsables, etc.  
	Actions proposes
	Échéancier
	Institutions responsables

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc213155326]5.  Validation et assurance qualité
...	Comment by GROOT Jeppe, GOV/IPP: Cette section doit décrire le processus de validation, les désaccords concernant les résultats de l'évaluation (le cas échéant), les informations sur le processus d'assurance qualité de MAPS (si des commentaires de l'ATAG/du secrétariat ont été reçus et comment ils ont été traités).
[bookmark: _Toc189489303][bookmark: _Toc213155327]Matrice des indicateurs

…	Comment by DEZIEL Justine, GOV/MAPS: La matrice des indicateurs doit être réalisée à l'aide du modèle obligatoire. Elle peut être soumise en tant que document séparé et simplement référencée ici.
[bookmark: _Toc213155328]Annexes/Appendices
...
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